Coaching
ERFOLG DURCH COACHING

Success by coaching - Suecio para coaching

Schon mein ganzes Leben beschaftigt mich
das Thema ,Erfolg". Was ist Erfolg, wie
kann man ihn erreichen? Bei Recherchen
dazu stieB ich auf das ,Coaching", das ich
seitdem fir mich selbst nutze. ,Sich
coachen lassen™ bedeutet, sich der Hilfe
eines Motivators zum Erreichen seiner Ziele
zu bedienen.

Stefan Kihr

www.crossdenken.de



suecio para coaching

Mit dem Zitat

~Ich kann im Leben alles erreichen, was ich will, wenn ich nur genug
anderen Leuten helfe, zu erreichen, was sie wollen!"

von Horst Schmitz, einer mir personlich gut bekannten und - meiner
Meinung nach - sehr erfolgreichen Personlichkeit, mdchte ich meine
Ausfuihrungen beginnen.

Eine allgemeingultige wissenschaftliche Definition des Begriffes , Erfolg" gibt
es leider nicht. Flr den Einen ist Erfolg der berufliche Aufstieg, fir den
Nachsten die Teilnahme an einem Sportwettkampf, flir den Dritten das
Ausuben eines schénen Hobbies, etc.

Allgemein bezeichnet Erfolg das Erreichen gesetzter Ziele. Das gilt sowohl
fir einzelne Menschen als auch flir Organisationen. Bei Zielen kann es sich
um eher sachliche bzw. materielle Ziele, wie zum Beispiel Einkommen, oder
um emotionale bzw. immaterielle Ziele, wie zum Beispiel Anerkennung,
handeln. Zur Umsetzung von Zielen in Ergebnisse bedarf es der
Umsetzungskompetenz.

Anders gesagt: Wer Ziele hat, lebt langer; wer keine Ziele hat, wird niemals

erfolgreich sein!

Zielstrebigkeit — Ziele erreichen in funf Schritten
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Wie kann ich erfolgreich werden?

Eine 08/15 - Anleitung dazu gibt es nicht.

Man wird jedoch nicht von heute auf morgen erfolgreich, sondern man muss
taglich daran arbeiten.

Personliche Erfolge und positive Verstarkung kdénnen ganz unterschiedlich
sein, beispielsweise findet man sie im privaten sozialen Bereich eines
Menschen (Erfolg durch Anerkennung in Beziehungen, Partnerschaft etc.)
oder im sozialen Bereich wie Beruf (eindrucksvolle Schulnoten oder
wissenschaftliche Publikationen, Gewinn etc.).

Allgemein lasst sich jedenfalls sagen, dass Erfolg mit gleichzeitiger
Anerkennung zur Pragung des Selbstbewusstseins flihrt. Parallel dazu ist
auBerdem festzustellen, dass mit Erfolg gleichzeitig auch Verantwortung
wachsen kann, da es zum Beispiel bei Erfolg zum Wachsen der
Erwartungshaltung der Umwelt kommen kdnnte.

Es gibt viele Verdffentlichungen zu diesem Thema - die wenigsten davon
sind das Papier wert, auf dem sie gedruckt sind. Umso mehr lohnt sich eine
intensive Auseinandersetzung zu diesem Thema.

JErfolg ist fur mich der Beweis, dass das,
was ich tue, richtig ist. (...) Erfolg musst Du
empfinden!™

(,Der Graf', Sanger und Songschreiber aus Aachen;
Frontmann der ehem. Popband Unheilig)
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Was haben der Spitzensportler Sebastian Vettel, der Musiker Samu Haber
und meine Person gemeinsam?

Richtig! Wir haben jeder einen persdnlichen Coach!

Coaching: Definition, Methoden und Ausbildung

niedrig Grad der Professionalitat (Anspruchsniveau/Qualitat) hoch _>
m Bezeichnung: Laie, Amateur, Dilettant m Meist geschutzte Berufsbezeichnung
= Qualifikation: keine oder fachfremde s Staatlich anerkannte Fachausbildung
m Beispiele: NLP-Trainer, Astrologe, m Facharzt, Psychologischer Psychothera-
Lebensberater, Achtsamkeits-Coach peut, Beratender Betriebswirt

Kriterium: Fachausbhildung, die es ermdglicht, wissenschaftlich fundierte Methoden zu beurteilen
und anzuwenden, deren Wirksamkeit durch valide und reliable Studien nachgewiesen wurde

Beratung: Strukturierte Gesprachsfiihrung, wie ein Klient aktuelle oder
potentielle Probleme Iésen und (selbst gesetzte) berufliche,
geschaftliche oder persdnliche Ziele effizienter erreichen kann.

= Therapie: Beispiel Kognitive Verhaltenstherapie: Strukturierte
Coaching- Gesprachsfuhrung und Ubungen, wie man stérendes oder unpassendes
Meth (dysfunktionales) durch angemessenes Verhalten ,ersetzen kann®.

Training: Gezieltes, strukturiertes Lernprogramm mit Wissens-
vermittlung und Ubungen zum Erwerb fachlicher, methodischer oder
persoénlichkeitsbezogener Kompetenzen.

Referenzen: Harvard Business Review 2009; Brockhaus Psychologie; Wittchen/Hoyer, Klin. Psychologie 2011

Quelle: Institut flir Management-Ilnnovation, Prof. Dr. Waldemar Pelz

Der Begriff Coaching wird als Sammelbegriff flur unterschiedliche
Beratungsmethoden (Einzelcoaching, @ Teamcoaching, Projektcoaching)
verwendet. Im Unterschied zur klassischen Beratung werden keine direkten
Lésungsvorschlage durch den Coach geliefert, sondern die Entwicklung
eigener Loésungen wird begleitet.

Coaching bezeichnet strukturierte Gesprache zwischen einem Coach und
einem Coachee (Klienten) z.B. zu Fragen des beruflichen Alltags (Fihrung,
Kommunikation und Zusammenarbeit). Die Ziele dieser Gesprache reichen
von der Einschatzung und Entwicklung persdnlicher Kompetenzen und
Perspektiven (iber Anregungen zur Selbstreflexion bis hin zur Uberwindung
von Konflikten mit Mitarbeitern, Kollegen oder Vorgesetzten. Dabei fungiert
der Coach als neutraler, kritischer Gesprachspartner und verwendet je nach
Ziel Methoden aus dem gesamten Spektrum der Personal- und
FUhrungskrafteentwicklung.
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Grundprinzipien des Coachings:

o Verbindlichkeit schaffen
Coaching funktioniert nur, wenn beide Seiten sich an die getroffenen
Vereinbarungen halten und diese als verbindlich wahrnehmen.

. Reflexion durchflihren
Professionelle Coaches koénnen ihre Klienten meist objektiv
analysieren, passendes Feedback geben und die Selbstreflexion
strukturiert uns methodisch vorantreiben.

o Veranderung analysieren
Fir eine gezielte Persdnlichkeitsentwicklung ist es unerldsslich, die
eintretende Veranderung systematisch zu betrachten und etwaige
Fortschritte (oder auch Rickschritte) zu dokumentieren.

Das Wort ,,Coach™ bedeutet urspringlich ,Kutsche"™ und ist in der englischen
Sprache seit 1556 nachgewiesen. Seit 1848 wurde eine umgangs-
sprachliche Verwendung des Begriffs flr private Tutoren flr Studenten
beobachtet, im sportlichen Bereich wird das Wort seit 1885 in England und
den USA gebraucht. Coaching wird zurzeit im Englischen wie folgt definiert:

»Coaching refers to guidance and feedback about specific knowledge, skKills,
and abilities involved in a task.”
(Coaching bezieht sich auf die Anleitung und die Riickmeldung zu spezifischem
Wissen, Fertigkeiten und Féhigkeiten fiir eine bestimmte Aufgabe.)

(Bernard. M. Bass: The Bass Handbook of Leadership, Theory, Research &
Managerial Applications. 4. Auflage. New York 2008, S. 1091)

Anders gesagt: Die Leiter wird Ihnen hingestellt, hinaufklettern mussen Sie
selbst.

Viele Coaches wenden zum Erreichen eines Zieles das Smart - Prinzip an.

S M A R T

spezifisch messbar attraktiv realistisch terminiert

Ziele sollen so spezifisch wie mdglich beschrieben werden.
Orientieren Sie sich dabei an messbaren Fakten!

Planen Sie so, dass Sie auch Lust haben, das umzusetzen.
Was Sie sich vornehmen, muss naturlich auch realistisch sein.
Aufgaben sollen zeitlich bindend geplant werden.

ANENENENEN
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Wichtig ist dabei auch das regelmaBige Coaching-Gesprach.

Das Hauptanliegen besteht darin, den ,Klienten™ durch Feedback, Training
und Beratung in die Lage zu versetzen, sich selbst zu organisieren (Prinzip
der Selbststeuerung). Das umfasst die Schritte der autonomen Zielsetzung,
der selbststandigen Planung und Organisation bis hin zur Selbstkontrolle
(Ergebnis- und Fortschrittskontrolle) im Hinblick auf die Umsetzung der
selbst gesetzten Ziele (Umsetzungskompetenz).

Wie funktioniert ein Coaching-Gesprach?

m Voraussetzung: Wille zur Veranderung und Eigenverantwortung
m Ein Coach ist kein Lehrer, Ratgeber, Prediger, Probleml|dser, Troster, Beichtvater

m Der Coach férdert Fahigkeiten der ,Selbststeuerung“ (Umsetzungskompetenz)

Zielsetzung Planung Organisation Kontrolle

Coach: Herausforderung und Feedback mit dem Ziel des Selbstmanagements

m Ziel nach SMART-Prinzip* formuliert? (Was wollen Sie erreichen? Beitrag?)

m Plan: Méglichkeiten, Wege, Ressourcen, Zeit? (Was ist die beste Md&glichkeit?)
m Organisation: konkrete, zielbezogene Aktionen/Prozesse (Ist das zielfihrend?)
m Erfolgskontrolle: Fortschritte, Ergebnisse, Meilensteine (Was ist schon erreicht?)

*Spezifisch, Messbar, Attraktiv, Realistisch, an Termin gebunden

Gibt es Coaching auch fir Unternehmen?

Nicht direkt, verbreitet ist jedoch das Management-Coaching. Dabei werden
im Wesentlichen vier Varianten unterschieden:

= Unmittelbare Leistungssteigerung von Mitarbeitern

= Verbesserung der Flihrungskompetenz

= Verbesserung der Managementkompetenzen

= Leadership Coaching zur Entwicklung von Fihrungskraften

Wie findet man den richtigen Coach?

Diese Frage ist nicht so einfach zu beantworten. Coaching hat viel mit
gegenseitigem Vertrauen und Wertschatzung zu tun - die gegenseitige
~Chemie®™ muss stimmen.

Der Begriff ,,Coach" ist nicht gesetzlich geschltzt, daher kann sich jeder so
bezeichnen. Ein guter Coach ist lebenserfahren, also wenigstens 35 bis 40
Jahre alt, politisch neutral und hat gewisse Ethik- und Wertevorstellungen.
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Um Qualitatssicherung und Professionalisierung bemihen sich Berufs- und
Fachverbande, wie der Deutsche Verband fur Coaching und Training, der
Deutsche Bundesverband Coaching und die Deutsche Gesellschaft flr
Coaching in Deutschland sowie auf internationaler Ebene die International
Coach Federation und die Worldwide Association of Business Coaches.

|
Effektives Leadership Coaching

(Synthese aus: Ting/Hart 2004, Ely/Boyce et al. 2010, Ladegard/Gjerde 2014)

m Ziel: Entwicklung und Férderung von Fuhrungs- und Nachwuchsfuhrungskraften
und deren Fuhrungskompetenzen

m Merkmale der Coaching-Beziehung: Zusammenarbeit, Empathie, Verantwortung
m Coaching-Prozess

» Bewertung der derzeitigen FUhrungskompetenzen (Ist) mit geeigneten
Diagnose-Instrumenten (z. B. validierte Tests, Audits, 360-Grad-Feedback)

» Einschatzung der zukinftig notwendigen Kompetenzen (Soll) auf Basis der
strategischen Unternehmensziele

» Herausforderung des Coachees durch Vergleich der Soll- und Ist-Kompetenzen

» Erarbeitung von Entwicklungsmafnahmen (z. B. neue oder andere Aufgaben,
Veranderung oder Erweiterung des Verantwortungsbereiches, Projekte)

m Messung der Coaching-Resultate (Erfolgskontrolle nach etwa einem Jahr)
» Leistungsbewertung (anhand geeigneter Kennzahlen)

» Verhaltensidnderung: Erneute Einschatzung der zielfUhrenden Kompetenzen
(z. B. durch ein wiederholtes 360-Grad-Feedback oder Management-Audit)

Quelle: Prof. Dr. Waldemar Pelz, Institut fiir Management-Innovation

Ubrigens: Coach von Sebastian Vettel ist der friihere Formel-1-Fahrer
Michael Schumacher, Coach von Samu Haber ist der Komponist und
Songschreiber Bjorn Ulvaeus (friher Mitglied von ABBA) - nur meinen
Coach verrate ich hier nicht.
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Beispiel eines guten Coaches

Horst Schmitz
(eingangs bereits erwahnt),

Jahrgang 1946, erlernte nach dem Besuch der Volksschule den Beruf des
Kochs.

1968 begann er eine Tatigkeit als Versicherungsvertreter, zunachst
nebenher, spater hauptberuflich. Seit 1984 war er als Finanzberater tatig.

2000 grindete er die Novitas AG - heute Novitas GmbH, www.novitas.de -,
ein Strategieberatungs- und Coaching-Institut mit Sitz in Braunshorn im
Hunsrick. Nach dem Motto ,Finanzmanagement - Mehrwert - Strategie"
werden Unternehmer und Privathaushalte auf dem Weg zu mehr Glick und
Erfolg (nicht nur im finanziellen Bereich) begleitet; dies kostet lediglich eine
monatliche Pauschale.

2008 rief er die Aktion Neue Zukunft (www.anzev.de) ins Leben, die -
basierend auf den vier Saulen Glick, Erfolg, Gesundheit und Geld -
Lésungen zu drangenden Zukunftsfragen bietet.

Das Motto beider Institute lautet: ,Die Leiter wird Ihnen hingestellt;
heraufklettern missen Sie selbst!™ Anders ausgedriickt: dem Kunden wird
Hilfe zur Selbsthilfe gegeben, auf die er jederzeit zurlickgreifen kann.

Beide Unternehmen werden heute von seinem Sohn Guido Schmitz geleitet.

Als Kind hat Horst Schmitz gestottert, als Unternehmer hat er sich zu einem
gefragten Redner und Rhetoriker entwickelt, der mehrfach ausgezeichnet
wurde.

Horst Schmitz war seit 1967 verheiratet; er hat vier Kinder und zahlreiche
Enkelkinder. Im September 2017 ist er nach einem beruflich und privat
erfolgreichen Leben friedlich entschlafen.
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Was macht starke Personlichkeiten aus?

1. Sie sehen die Dinge realistisch, aber zuversichtlich!

Eine starke Persdnlichkeit zu besitzen bedeutet nicht, dass man jeden
Tag immer gut gelaunt ist, von morgens bis abends mit einem Lacheln
durch den Tag geht und ein absoluter Optimist ist. Vielmehr zeichnet sich
die Starke dadurch aus, dass man die Personen und Situationen, denen
man begegnet, realistisch bewertet. Probleme werden nicht gréBer
gemacht, als sie wirklich sind, und auch negative Gedanken werden nicht
Uberbewertet. So jemand besitzt eine gute Portion realistischen
Optimismus.

Anstatt sich auf das Schlechte zu konzentrieren, lenkt so jemand
seinen Blick auf die Chancen, die sich daraus ergeben kdénnen. Aus der
realistischen Betrachtung folgt dann die Zuversicht, die Ding selbst in der
Hand zu haben, und auch aus Schwierigkeiten etwas mithehmen zu kénnen.

2. Sie beobachten ihre Emotionen!

Der Umgang mit den eigenen Emotionen zeigt schnell, wie stark eine
Personlichkeit tatsachlich ist. Dabei fallen viele auf den Trugschluss herein,
dass starke Persodnlichkeiten ihre Emotionen nicht zeigen kénnten, sondern
diese vor sich und anderen verbergen. Tastsachlich ist das genaue Gegenteil
der Fall: Innere Starke entsteht dadurch, dass man sich seinen Geflihlen
bewusst wird, diese erkennt, und (gleichzeitig lernt, diese richtig
einzuordnen. Es ist eine Form der emotionalen Intelligenz.

Um das zu schaffen, beobachten starke Persdnlichkeiten ihre
Emotionen jeden Tag und achten darauf, welche Situationen ein bestimmtes
Geflhl auslésen und welche Konsequenzen sowohl positive als auch
negative Emotionen auf das Verhalten und die Gedanken haben kénnen. So
erkennen sie, wann Geflihle das Handeln beeinflussen kénnen, und lernen,
entsprechend darauf zu reagieren.

3. Sie nehmen sich Zeit fiir sich selbst!

Der Alltag kann schnell zum einzigen Lebensinhalt werden, und
plotzlich gleicht jeder Tag dem anderen, man steckt in seiner Routine fest
und funktioniert nur noch. Ein wichtiges Ritual starker Persénlichkeiten ist
daher die Zeit fir sich selbst. Dabei muss man nicht gleich mehrere
Stunden einplanen; doch es sollte ausreichend Zeit sein, um sich achtsam
auf den Moment zu konzentrieren und die eigene Situation zu hinterfragen.

Was beschaftigt mich momentan besonders? Woflr sollte ich mir
mehr Zeit nehmen? Was kann ich tun, um gllicklicher zu werden? Wer sich
selbst regelmaBig ehrliche Antworten auf Fragen wie diese gibt, entwickelt
automatisch eine starkere Persdnlichkeit, indem er sich selbst besser
kennenlernt, seine eigenen Bedlrfnisse und Ziele einschatzen kann und
auch weil3, was er bereit ist, dafir zu tun.
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4, Sie gehen Probleme an!

Unabhangig von der Persdnlichkeit: Jeder muss sich in seinem Leben
mit den unterschiedlichsten Problemen herumschlagen. Egal ob privat oder
beruflich, irgend etwas lauft immer anders, als man es sich erhofft hat.

Starke Personlichkeiten gehen damit jedoch besonders effektiv um: Statt
sich zu beklagen oder zu jammern, packen sie die Probleme jeden Tag aufs
Neue an und versuchen, etwas an der Situation zu andern. Sie analysieren
die Ursachen des Problems und haben den Mut, die nétigen Veranderungen
anzugehen, damit diese sich nicht mehr wiederholen.

5. Sie verlangen nicht zu viel von sich selbst!

Starke Personlichkeiten wissen, dass sie sich mit zu hohen
Erwartungen nur selbst unter Druck setzen. Das bedeutet natlrlich nicht,
dass es ihnen an Motivation mangelt, sie unterwerfen sich jedoch nicht dem
Joch der Perfektion! Das gilt sowohl fir die eigenen Anforderungen, als auch
fir Anspriche, die sie an andere richten.

Das Wissen, dass man es niemals jedem recht machen kann, ist eine
wichtiger Faktor starker Persdnlichkeiten, der ihnen erlaubt, auch mit
Fehlern klarzukommen, daraus zu lernen, und trotzdem kein bisschen
Selbstwertgeflihl einzubtBen.

11 Strategien

fur Ihren geschaftlichen und persdnlichen Erfolg

@ Ziehen Sie Bilanz!
- ... Uber Ihr emotionales Kapital, Ihr Beziehungskapital, Gesundheits-,
Berufs- und Finanzkapital!

0 Ziele!

(,Wer seinen Hafen nicht kennt, fir den ist kein Wind ginstig!™ [Seneca])

- Schreiben Sie Ihre Ziele auf, machen Sie einen Plan zur Umsetzung - und
arbeiten Sie daran!

- Ziele haben ist nicht wichtig - es ist alles!

© Zeit-Investment!

- Machen Sie eine ,Das tue ich ab heute nicht mehr!™ - Liste! (und halten
Sie sich daran)

- Nutzen Sie die 50/50 - Strategie!

50% in Entspannung, Aus- und Weiterbildung etc. investieren;

50% in andere Menschen investieren!

O Seien Sie attraktiv!
- Achten Sie auf Ihre Verpackung!
- Attraktivitat liegt in der Einzigartigkeit; sie ist wichtiger als Produktivitat!
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- Der Besitz von Zielgruppen ist wichtiger als der Besitz von
Produktionsmitteln!

© Konkurrenzlos sein!

Was haben andere Menschen davon, dass es mich gibt?

- Nutzen bieten > Anziehungskraft steigern > mehr Nachfrage - hdhere
Produktivitdt > Kostenvorteile - férdert Umsatz

® Werden Sie pro-aktiv!

- Sprechen Sie Dank und Anerkennung aus!

- Senden Sie Freundlichkeit und Wohlwollen aus!
- Vergessen Sie nicht die guten Winsche!

@ Halten Sie es einfach!

- Es liegt gewaltig Power in der Einfachheit!

- Kénnen andere Menschen den Nutzen erkennen, den ich zu stiften in der
Lage bin — oder bin ich zu kompliziert?

O Loslassen!

- Reisen Sie mit leichtem Gepack!

- Lassen Sie alles hinter sich was Sie belastet!

- Pessimisten kisst man nicht, Perfektionisten liebt man nicht!
- Horen Sie auf mit ,Hatte ich doch damals..."

© Die Power der Vision!
- Beispiel: Rosa Lee Parks, Mutter der Blrgerrechte in den USA
- Erfolgreiche Visionare haben nicht Visionen, sondern eine Vision!

©® Gesundheit

- Gesundheit ist nicht alles, aber ohne Gesundheit ist alles nichts!

- Der Arzt der Zukunft wird mehr Partner flr die Gesundheit sein als ein
Betreuer der Kranken!

® Machen Sie sich fit fur die Zukunft!
- So nahe das Scheitern ist, so nahe ist auch der Erfolg!

(Quelle: Horst Schmitz, vormals Strategieberater in Braunshorn)
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Zum Schluss moéchte ich Thnen noch zwei - jeder auf seine Art — erfolgreiche
Menschen vorstellen.

Rebecca Miro,

Jahrgang 1983, ist ein Multitalent als Sangerin, Songschreiberin und
Radiomoderatorin.

Neben ihren Muttersprachen italienisch (ihr Vater ist Italiener) und serbisch
(ihre Mutter ist Serbin) spricht sie flieBend deutsch, englisch und
franzdsisch.

2003 bis 2005 sang sie in der Girlieband ,Preluders".
Danach absolvierte sie ein Volontariat beim Radiosender 98,8 kiss fm in
Berlin und moderierte hier von 2009 bis 2012 das Big Weekend. Dann
Ubernahm sie die Moderation verschiedener Formate beim
Jugendradiosender bigFM. Zudem flhrte sie 2011 bis 2014 auf RPR1 durch
eine eigene personalisierte Show.

Rebecca Miro lebt in Berlin.

Rainer Wiese,

Jahrgang 1953, begann 1968 eine Schlosserlehre in einer bedeutenden
Maschinenfabrik.

Er blieb dem Unternehmen treu, bildete sich fachlich und persénlich weiter
und wurde schlieBlich zum Leiter der Werkzeugabteilung beférdert.

Obwohl ihm 2011 wegen umfangreicher Rationalisierung gekiindigt wurde,
verlor er nicht den Glauben an sich und seine Fahigkeiten. Tatsachlich hatte
er mehrere interessante Gesprache mit mdéglichen neuen Arbeitgebern.

In seiner Freizeit leitete er eine Radsportgruppe in einem Fitness-Studio.

Rainer Wiese verstarb unerwartet im Marz 2012 an den Folgen einer
Lungenembolie; er hinterlasst eine Frau und zwei Kinder.

© 2022 von Stefan Kihr — Alle Rechte vorbehalten!

Stefan Kihr hat durch Coaching seine schlummernden Talente
(wieder-)entdeckt. Besuchen Sie ihn auf seiner Website
www.crossdenken.de im Internet.
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crossdenken! | Lifestyle Coaching

kreativ | empathisch | authentisch

»Coaching bezieht sich auf die Anleitung und

Riickmeldung zu spezifischem Wissen, Fertigkeiten

und Fihigkeiten fiir eine betimmte Aufgabe.”
(B.M. Bass, The Bass Handbook of Leadership)

Coaching findet man nicht nur im Leistungssport
oder im Showgeschdft - auch im Wirtschaftsleben
gewinnt es an Bedeutung!

Kurz zu meiner Person:

* umfassend berufs- und lebenserfahren

* praxisorientierter Betriebswirt

* Tatigkeiten in mittelstandischen Unternehmen
* gelibt im Umgang mit Zahlen

* sehr gute Sprachkenntnisse

Neuwied, im Herbst 2022
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Als Unternehmer sind Sie von vielen Seiten
gefordert - da fallt es schon mal schwer, zu
entscheiden:

Was ist richtig und was ist wichtig?

Als Thr Personal Trainer unterstiitze und
entlaste ich Sie in vielen Fragen der
Betriebswirtschaft. 2

Auf meiner Seite www.crossdenken.de
im Internet finden Sie detaillierte Infos zu
meinem Angebot - ausfiihrlicher, als es
hier dargestellt werden kann.

Impressum: crossdenken ist ein Label von Stefan Kiihr, Betriebswirt in Neuwied
2 0162 985 9889 | “B crossdenken@web.de | www.crossdenken.de

% Beratungen zu individuellen Steuer- und Rechtsthemen sind leider nicht méglich.
Ich vermittle Thnen jedoch gerne geeignete Spezialisten.
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